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ADVOGADOS ASSOCIADOS

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 012 VARA CIVEL DA
COMARCA DE GUARULHOS DO ESTADO DE SAO PAULO

Recuperacéo Judicial
Autos n° 1020587-43.2017.8.26.0224

ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO nomeado
Administrador Judicial nos autos da Recuperacao Judicial em epigrafe, requerida por
FIRPAVI CONSTRUTORA E PAVIMENTADORA S/A e CONCRELAR
CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA. — GRUPO FIRPAVI, vem respeitosamente, a

presenca de Vossa Exceléncia, com fulcro no artigo 22, Il, “a” e “¢” da Lei n°

11.101/2005 apresentar Relatorio das Atividades das Recuperandas, referente ao

periodo de novembro e dezembro de 2020.

Rua Major Quedinho, 111 - 18° andar - Consolagéo - S&o Paulo - SP - CEP 01050-030 - http://www.laspro.com.br
E-mail: adv@Ilaspro.com.br - Fone: Oxx11 3211-3010 - Fax: Oxx11 3255-3727

72-854.1 CT | CM /AL | RJ1-LC



L ASPRO

ADVOGADOS ASSOCIADOS

Sumario

I, INTRODUGAO ...ttt ettt ettt et seesneas
l.1. QUADRO SOCIETARIO E ENDEREGCOS.........coceieeeeeieeeeeeeseeeen e
ll. DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA........ccooeeieeeeeeeeeeeeee e

FIRPAVI CONSTRUTORA E PAVIMENTADORA S.A......c.cooeierieieeeereeseeenans

A. Balango Patrimonial ............oevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee e

m O O @

F. DemaiS ReIAIOINOS .. cu et e
CONCRELAR CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA. .....oooiiiecieeeee e,

A. Balanco Patrimonial ............oooouiiiiiiii e

m O O &

F.  DemMaisS R IO IOS .. e ettt e

. PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL ....cooovvieeeireeeeeeeeee e

lIl.1. CUMPRIMENTO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL .................
IV.  DAS PENDENCIAS .......ciiieeeeteeteeeeeeee ettt
V. DA CONCLUSAO ... ..ot iieeeeeteeeee ettt
VI. DO ENCERRAMENTO ......cooiiiieietieeeeeieeees e e et es et en et en s

Rua Major Quedinho, 111 - 18° andar - Consolagéo - S&o Paulo - SP - CEP 01050-030 - http://www.laspro.com.br
E-mail: adv@Ilaspro.com.br - Fone: Oxx11 3211-3010 - Fax: Oxx11 3255-3727

72-854.1 CT | CM /AL | RJ1-LC

Demonstracdo do Resultado do EXErciCio .........cuvvvvvveevieeiiiiiiiiiiiiieieeeeee,
[ (0D (o T 0 [T = 1) - P
FUNCIONAIIOS ... et e e e e e e e e e e e e eeanes

0] 00 151 {0 1 7 PP

Demonstracdo de Resultado..............cceiiieiiiiiiiiiiicie e
[ (0D o o (ST OF= 1) - LSRN
FUNCIONATIOS ... et e et e e e e e e eeaaaes

IMPOSTOS. ...t

...... 5

w22



L ASPRO

ADVOGADOS ASSOCIADOS

l. INTRODUCAO

1. A trajetoria empresarial tragada pela FIRPAVI
remonta a década de 1950, com a fundacdo da primeira empresa do GRUPO, em
outubro de 1955, entdo denominada MCGASCO LTDA. que, mais tarde, com a
modificacdo societaria, em 07 de janeiro de 1958, tornou-se a atual FIRPAVI-
CONSTRUTORA E PAVIMENTADORA LTDA., cujo foco de atuacao é terraplenagem

e pavimentacao de estradas e vias urbanas.

.1.  QUADRO SOCIETARIO E ENDERECOS

2. O capital social da empresa é de R$ 32.098.408
(trinta e dois milhdes, noventa e oito mil, quatrocentos e oito reais), totalmente

integralizado em moeda corrente do Pais, conforme abaixo:

Quadro Societario Quotas Tipo % RS
ALBA HELENA AMELIA ROMANO GASGO 80.000 ON 18,182% RS 5.836.074
ALBA HELENA AMELIA ROMANO GASGO 140.000 PN 31,818% R$ 10.213.130
ANA MARIA TRONA 80.000 ON 18,182% RS 5.836.074
ANA MARIA TRONA 140.000 PN 31,818% R$ 10.213.130
TOTAL 440.000 100,000% R$ 32.098.408
3. Conforme informacdes extraidas da JUCESP, a

sede encontra-se em:

Firpavi Endereco
Sede LOGRADOURO: ESTRADA PROFESSOR EDMUNDO ROSSET, 7250 TREMEMBE, SP-SP

4, Décadas depois, na esteira de sua evolugcao
empresarial e para atender as demandas da sua propria atividade, ao final da década
de 1970, a CONCRELAR-CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA. foi criada com o
fito de atuar na construcdo de rodovias e ferrovias, obras de urbanizacéo e servigos

especializados para estas empreitadas.
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5. O capital social da empresa é de R$ 8.600.000 (oito
milhdes, seiscentos mil reais), totalmente integralizado em moeda corrente do Pais,

conforme abaixo:

Quadro Societario Quotas % RS
ALBA HELENA AMELIA ROMANO GASGO 286.666 33,333% R$  2.866.660
ANA MARIA TRONA 286.668 33,334% R$  2.866.680
CONSTANZA BLUA RAMONDETTI 286.666 33,333% R$  2.866.660
TOTAL 860.000 100,000% R$  8.600.000
6. Conforme informacdes extraidas da JUCESP, a

sede encontra-se em:

Concrelar Enderego
Sede ] LOGRADOURO: ESTRADA DONA ANA DINIZ, 7250 COMPLEMENTO A, CABUCU GUARULHOS - SP
7. Ambas atuam no segmento de pavimentacdo e

construcdo de vias publicas, terraplanagens e construcdo civil. No alvorecer das
atividades do que viria a ser o GRUPO FIRPAVI, o pais encontrava-se em um ciclo

de otimismo e acelerado crescimento econdmico.

8. Em razéo da crise do setor publico, o aumento de
custos dos insumos e matérias primas indispensaveis para a continuidade das
atividades e a inadimpléncia de seus recebimentos em razdo das dificuldades
financeiras e administrativas de seus clientes, aos 07 de junho de 2017 as empresas
FIRPAVI CONSTRUTORA E PAVIMENTADORA S.A. e CONCRELAR
CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA., ingressaram com pedido de Recuperacéo

Judicial, devido a queda de faturamento.

9. O deferimento do pedido de recuperacédo judicial

ocorreu em 19 de julho de 2017.

10. Nadata 23 de julho de 2019, foi homologado o Plano
de Recuperacao Judicial, com publicacdo da decisdo em 26 de julho de 2019.
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. DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

11. Cabe observar que as Recuperandas sao as
responsaveis pelo fornecimento das informacdes acerca de suas atividades

contempladas neste Relatorio inclusive sob as penas do artigo 171, da Lei 11.101/05.

12. A situacdo operacional é apresentada a partir dos
documentos solicitados a Recuperanda, conforme Termo de Diligéncia anteriormente
entregue: (A) Balanco Patrimonial; (B) Demonstracdo do Resultado de Exercicio; (C)

Fluxo de Caixa; (D) Funcionarios; (E) Impostos; e (F) Demais Relatorios.

13. Asinformagdes que seguem, foram compiladas dos
balancetes mensais de julho a outubro de 2020, (ja apresentado em relatério anterior)

a dezembro de 2020, os quais foram disponibilizados pelas Recuperandas.

FIRPAVI CONSTRUTORA E PAVIMENTADORA S.A.

A. Balango Patrimonial

14. O Disponivel ndo apresentou movimentacao
significativa nos ultimos seis meses, encerrando dezembro de 2020, com -R$ 9.427
(nove mil, quatrocentos e vinte e sete reais negativos), segregados em:

e Caixa com a quantia de R$ 250 (duzentos e cinquenta reais).

e Bancos Conta Movimento com saldo de -R$ 9.676 (nove mil, seiscentos e
setenta e seis reais negativos), cuja correta classificacdo € no passivo
circulante, pois trata-se de obrigagcbes com Instituicbes Financeiras e nao
recursos disponiveis.

e Aplicagdes Financeiras com a quantia de -R$ 0,10 (dez centavos negativos).

o Ademais, foi disponibilizado somente o extrato bancario do Banco
Santander conta corrente, com saldo de R$ 460 (quatrocentos e sessenta
reais), condizentes com o saldo da alinea Santander em dezembro de

2020.
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e Conforme informacgdes dos gestores, a Recuperanda esta com dificuldade na

obtencdo dos extratos bancérios.

15. Osvalores a receber de Clientes, apresentaram em

outubro de 2020, baixa total do saldo de R$ 10.944 (dez mil, novecentos e quarenta e
quatro reais), encerrando o més com saldo de R$ 0,00 (zero reais).

o Segundo os gestores: “houve o recebimento do saldo, e a partir de entéo,

eventuais receitas séo recebidas dentro do proprio més.”

16. Os Impostos a Recuperar, ndo apresentaram
movimentacdo no periodo de outubro a dezembro de 2020, encerrando o0 exercicio
com créditos fiscais de R$ 106.670 (cento e seis mil, seiscentos e setenta reais), dos
quais 68% referem-se a PIS/COFINS.

17. As demais rubricas que compde o ativo circulante,

nao apresentaram variacfes nos ultimos seis meses, sendo:
e Retencdes Contratuais: permaneceram com a quantia de R$ 40.675
(quarenta mil, seiscentos e setenta e cinco reais) em dezembro de 2020,
relativos a caucdes.

e Adiantamentos: relacionados a gastos com obras, mantiveram o saldo de R$

627 (seiscentos e vinte e sete reais) em dezembro de 2020.

18. A rubrica denominada Realizavel a Longo Prazo

representa 86% do total de ativos em dezembro de 2020. Observa-se reducbes

mensais e graduais nos ultimos seis meses, apresentando em dezembro de 2020,
reducdo de R$ 20.823 (vinte mil, oitocentos e vinte e trés reais), em relacdo a outubro
de 2020, relativos a movimentacdo da conta corrente CONCRELAR
CONSTRUCOES. Encerra o exercicio de 2020, totalizando R$ 34.782.790 (trinta e
quatro milhdes, setecentos e oitenta e dois mil, setecentos e noventa reais),

distribuidos da seguinte maneira:
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Composicao do Realizavel a Longo Prazo
Em dezembro/2020 (RS)

184.711
200.172

16.145

2.8 U Acervo Técnico Disponivel
Conta Corrente - Concrelar
= Terrenos a Comercializar

6.481.582

= Concessdo Mineral
25.100.180
u Depositos Judiciais Trabalhistas

u Bloqueios Judiciais

e Por se tratar de conta corrente com empresa do GRUPO, cabe mencionar que
o montante de R$ 6.481.582 (seis milhdes, quatrocentos e oitenta e um mil,
quinhentos e oitenta e dois reais), reconhecidos no ativo da FIRPAVI
CONSTRUTORA E PAVIMENTADORA S.A apresenta divergéncia com 0s
valores reconhecidos no passivo na CONCRELAR CONSTRUCOES E
COMERCIO LTDA, estando a menor, em R$ 122.047 (cento e vinte e dois mil
e guarenta e sete reais), do montante de R$ 6.603.629 (seis milhdes,

seiscentos e trés mil, seiscentos e vinte e nove reais).

19. O Imobilizado encerrou dezembro de 2020, no
montante de R$ 5.496.684 (cinco milhdes, quatrocentos e noventa e seis mil,
seiscentos e oitenta e quatro reais), liquidos de Deprecia¢cdo. Ndo houve evidéncia

de aquisicdes e/ou baixas, vez que 0s bens patrimoniais se mantiveram sem

movimentagdo, mantendo nos ultimos seis meses, saldo bruto de R$ 14.805.974
(quatorze milhdes, oitocentos e cinco mil, novecentos e setenta e quatro reais).
Ressalta-se que o reconhecimento mensal dos valores decorrentes dos calculos de
depreciacdo, do exercicio de 2020, foram reconhecidos integralmente no més de
dezembro de 2020, no montante de R$ 2.834.453 (dois milhdes, oitocentos e trinta e

guatro mil, quatrocentos e cinguenta e trés reais).
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Em RS
Balango Patrimonial jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20
Ativo 44.223.635 44.303.389 44.085.187 43.276.212 43.264.962 40.420.967
Circulante 169.984 264.272 149.170 138.515 138.487 138.545
Disponivel -9.505 -9.426 -9.421 -9.457 -9.485 -9.427
Clientes 34.570 126.161 10.944 0 0 0
Impostos a Recuperar 103.617 106.235 106.345 106.670 106.670 106.670
Reteng¢des Contratuais 40.675 40.675 40.675 40.675 40.675 40.675
Adiantamentos 627 627 627 627 627 627
N&o Circulante 44.053.651 44.039.117 43.936.017 43.137.697 43.126.475 40.282.421
Realizdvel a Longo Prazo 35.719.567 35.705.033 35.601.933 34.803.613 34.792.391 34.782.790
Investimentos 2.947 2.947 2.947 2.947 2.947 2.947
Imobilizado 8.331.137 8.331.137 8.331.137 8.331.137 8.331.137 5.496.684
Bens em Uso 14.805.974 14.805.974 14.805.974 14.805.974 14.805.974 14.805.974
(-) Depreciagdo Acumulada -6.474.837 -6.474.837 -6.474.837 -6.474.837 -6.474.837 -9.309.289

20. O endividamento da FIRPAVI encerrou dezembro

de 2020, na monta de R$ 38.681.529 (trinta e oito milhdes, seiscentos e oitenta e um
mil, quinhentos e vinte e nove reais), dos quais, 47% referem-se a Obrigagcfes
Fiscais de curto e longo prazo, somando R$ 17.996.133 (dezessete milhdes,

novecentos e noventa e seis mil, cento e trinta e trés reais), distribuidos da seguinte

maneira:

Obrigacoes fiscais
em dezembro/2020 (RS)
147.203
181.173
243.205 39.254 7028 PERT federal - LP
390.639,0 193,15
941.452,35 Parcelamento de FGTS - LP

= Parcelamento de ICMS - LP
1.224.231,86
= Parcelamento de ISS - LP
= |IRRF - CP
® Cofins -CP
14.826.753,21
IR/CSLL - CP
Pis - CP
ISS - CP

= Parcelamento de 1SS - LP

e Em curto prazo, apresentou aumento de R$ 14.506 (quatorze mil, quinhentos
e seis reais), do periodo de outubro a dezembro de 2020, relativos a IR/CSLL
e PIS/COFINS, totalizando R$ 612.863 (seiscentos e doze mil, oitocentos e
sessenta e trés reais), sendo 40% relativos a IRRF sobre salérios.
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e Em longo prazo, os Parcelamentos de Impostos ndo apresentaram

movimentacdes nos Ultimos seis meses, mantendo o montante de R$
17.383.270 (dezessete milhdes, trezentos e oitenta e trés mil, duzentos e

setenta reais) em dezembro de 2020.

21. Outros 50% do endividamento em dezembro de

2020, estdo relacionadas a obrigacdes de longo prazo, alocadas nas rubricas de

Fornecedores Acordos/Acbes e Trabalhistas Acdes/Processos, que

conjuntamente somam R$ 19.189.887 (dezenove milhdes, cento e oitenta e nove mil,

oitocentos e oitenta e sete reais), sendo 65% relativos a Trabalhistas
Acdes/Processos.

¢ Nota-se em novembro de 2020, aumento de R$ 8.149.478 (oito milhdes, cento

e quarenta e nove mil, quatrocentos e setenta e oito reais), na rubrica de

Trabalhistas Acdes/Processos, descritos como acordo e processos

trabalhistas a pagar, sem apresentar movimentacdo em dezembro de 2020,

encerrando com saldo a pagar de R$ 12.552.531 (doze milhdes, quinhentos e
cinquenta e dois mil, quinhentos e trinta e um reais).

o Nao foram disponibilizados relatérios para a validacao do saldo contébil.

22. Nas Obrigac6es Trabalhistas nota-se reducéo de
R$ 3.345 (trés mil, trezentos e quarenta e cinco reais), do periodo de outubro a

dezembro de 2020, relativos a salarios a pagar, INSS e FGTS, encerrando dezembro

de 2020, com saldo devedor de R$ 857.430 (oitocentos e cinquenta e sete mil,

quatrocentos e trinta reais), representado da seguinte maneira:
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Obrigacoes Trabalhistas
em dezembro/2020 (RS)

101.006 7.893 516

m INSS s/ folha a pagar

m FGTS s/ folha a pagar
Quitacdes a pagar

= Saldrios a pagar

= Contr. sindicais a pagar

23. As obrigacbes com os Fornecedores encerraram
dezembro de 2020, com saldo de R$ 251.237 (duzentos e cinquenta e um mil,
duzentos e trinta e sete reais), ndo apresentando movimentacao desde setembro de
2018, sendo 47% devidos a empresa Polimix Concreto Ltda., e 39% a Companhia

Brasileira de Asfalto da Amazbnia Imp. e Exp. Ltda., e o restante a diversos

fornecedores.

24. O Patriménio Liquido apresentou reducdo de R$

11.015.883 (onze milhdes, quinze mil, oitocentos e oitenta e trés reais), do periodo de

outubro a dezembro de 2020, decorrentes de relevante Prejuizo Contabil auferido,

em novembro de 2020, encerrando dezembro de 2020, com R$ 1.739.438 (um milhao,
setecentos e trinta e nove mil, quatrocentos e trinta e oito reais).

e Ademais, a FIRPAVI soma R$ 61.737.380 (sessenta e um milhdes, setecentos

e trinta e sete mil, trezentos e oitenta reais), de Prejuizos Acumulados de

exercicios anteriores, somados a Prejuizo Contabil, auferido no exercicio de

2020, no total de R$ 11.601.512 (onze milhdes, seiscentos e um mil, quinhentos

e doze reais).

10
Rua Major Quedinho, 111 - 18° andar - Consolagéo - S&o Paulo - SP - CEP 01050-030 - http://www.laspro.com.br
E-mail: adv@Ilaspro.com.br - Fone: Oxx11 3211-3010 - Fax: Oxx11 3255-3727

72-854.1 CT | CM /AL | RJ1-LC



L ASPRO

ADVOGADOS ASSOCIADOS

Em RS

Balango Patrimonial jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20
Passivo 44.223.635 44.303.389 44.085.187 43.276.212 43.264.962 40.420.967
Circulante 1.685.996 1.691.541 1.706.333 1.710.370 1.710.425 1.721.530
Fornecedores 251.237 251.237 251.237 251.237 251.237 251.237
Obrigagdes Trabalhistas 862.212 858.101 862.012 860.776 860.425 857.430
Obrigagdes Tributdrias 572.547 582.203 593.084 598.357 598.763 612.863
N3o Circulante 28.810.521 28.810.521 28.810.521 28.810.521 36.959.998 36.959.998
Parcelamento de Impostos 17.383.270 17.383.270 17.383.270 17.383.270 17.383.270 17.383.270
Finame/Leasing 386.842 386.842 386.842 386.842 386.842 386.842
Fornecedores Acordos/Ac¢des 6.637.356 6.637.356 6.637.356 6.637.356 6.637.356 6.637.356
Trabalhistas A¢bes/Processos 4.403.053 4.403.053 4.403.053 4.403.053 12.552.531 12.552.531
Patriménio Liquido 13.727.119 13.801.327 13.568.333 12.755.322 4.594.539 1.739.438
Capital Social 32.098.408 32.098.408 32.098.408 32.098.408 32.098.408 32.098.408
Ajuste Patrimonial 31.378.410 31.378.410 31.378.410 31.378.410 31.378.410 31.378.410
Resultados Acumulados -49.353.521 -49.353.521 -49.353.521 -50.135.868 -50.135.868 -50.135.868
Resultado do Exercicio -396.178 -321.969 -554.963 -585.628 -8.746.411 -11.601.512

25. Com base nas informacdes patrimoniais, pode-se

proceder a analise dos indices de liguidez como segue:

e ALiquidez Corrente ndo apresentou variacdo no ultimo trimestre, encerrando
dezembro de 2020, com capacidade de quitacdo de R$ 0,08 (oito centavos de
real), para cada real devido em obrigacdo a curto prazo, ao utilizar todos os

seus ativos correntes, apontando que ndao ha recursos suficientes para cobrir

as obrigacoes.

e ALiquidez Geral apresentou reducéo de 24 pontos percentuais em novembro
de 2020, decorrente do aumento de processos trabalhistas a pagar, sem

apresentar variacdo no més de dezembro de 2020, encerrando com
capacidade de quitacdo de R$ 0,90 (noventa centavos), para cada real devido
de toda divida constituida, ao utilizar todos seus disponiveis e realizaveis,

apresentando situacédo insatisfatoria.

11
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indices de Liquidez

1,40

1,18 1,18 1,17 1,14

1,20 ® ® °

100 0,90 0,90
0,80

0,60

0,40

0,16
0,20 0,10 ! 0,09 0,08 0,08 0,08
jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20

Corrente —®— Geral

e O indice de Endividamento, que apura o percentual que a participacdo do
capital de terceiros (dividas) representa do ativo total, demonstra o grau de
dependéncia financeira. Apresenta em dezembro de 2020, aumento de 25
pontos percentuais em relacdo a outubro de 2020, entretanto, mantém esse
indicador com situacao satisfatéria, vez que a avaliacdo dos ativos, incluindo
0os bens imobilizados, superam as dividas em 4% no més de dezembro de
2020.

Indicador jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20
Endividamento | 69% 69% 69% 71% 89%: 96%|

o Observa-se que 86% do ativo total, refere-se a Realizavel a Longo
Prazo (ativo néo circulante), dos quais, 72% do saldo da rubrica refere-se
ao Acervo Técnico, do qual, foi apresentado Laudo de Avaliacéo,
representada pela empresa “PJ Sampaio Org. e Tecnologia Ltda.”,
datado em 31 de dezembro de 2017.

B. Demonstracdo do Resultado do Exercicio

26. Nota-se no més de novembro de 2020, faturamento

~

de R$ 11.136 (onze mil, cento e trinta e seis reais), relativo a locacdo de

equipamentos, sendo que em dezembro de 2020, ndo houve faturamento, encerrando
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o exercicio de 2020 com Receita Bruta de R$ 441.676 (quatrocentos e quarenta e
um mil, seiscentos e setenta e seis reais), onde:

e 53% da execucao das obras/locacdo de equipamentos foram auferidas em
agosto de 2020, 33% em outubro de 2020, e o restante em fevereiro, marco,
julho, setembro e novembro de 2020, com média de aproximadamente R$
12.000 (doze mil reais).

¢ Nao houve faturamento nos meses de janeiro, de abril a junho, e dezembro de
2020.

¢ Nacomparacédo com o faturamento acumulado, de janeiro a dezembro de 2020,
com o mesmo periodo do exercicio anterior, observou queda expressiva,
representado pela importancia de R$ 1.230.437 (um milh&o, duzentos e trinta
mil, quatrocentos e trinta e sete reais), em maior parte nas vendas/execucao

de obras.

27. Apos as Deducdes dos impostos sobre vendas, a
Receita Liquida encerra dezembro de 2020, na quantia de R$ 369.947 (trezentos e
sessenta e nove mil, novecentos e quarenta e sete reais).

e Nota-se que no més de setembro de 2020, a Recuperanda auferiu receita de
somente R$ 10.000 (dez mil reais), apresentando dedu¢des maiores que o
faturamento, decorrente da contabilizacdo do IR/CSLL, registradas
indevidamente como deducédo de vendas, onde a correta classificacao seria na

rubrica Provisdo para IR e CSLL, ap0s a apuracao do resultado.

e Observa-se ainda, deducdes de receita no montante de R$ 14.157 (quatorze
mil, cento e cinquenta e sete reais) em dezembro de 2020, sendo que, nao
houve receita no més, onde a correta classificacdo do langcamento, seria na

rubrica de Qutras Receitas e Despesas.

28. Os Custos totalizam em dezembro de 2020, R$

8.926.993 (oito milhdes, novecentos e vinte e seis mil, novecentos e noventa e trés
reais), sendo que 93% do saldo, foram reconhecidos em novembro de 2020.

o Eimportante mencionar que o valor de R$ 8.149.478 (oito milhdes, cento

e quarenta e nove mil, quatrocentos e setenta e oito reais), referem-se a

13
Rua Major Quedinho, 111 - 18° andar - Consolagéo - S&o Paulo - SP - CEP 01050-030 - http://www.laspro.com.br
E-mail: adv@Ilaspro.com.br - Fone: Oxx11 3211-3010 - Fax: Oxx11 3255-3727

72-854.1 CT | CM /AL | RJ1-LC



L ASPRO

ADVOGADOS ASSOCIADOS

processos trabalhistas, sendo a correta classificagdo na rubrica de

Despesas.
e Os custos sdo compostos por: mado de obra prépria, materiais e gastos com

magquinas, equipamentos e transportes, ultrapassando a Receita Liquida,

auferindo Prejuizo Operacional Bruto no valor de R$ 8.557.046 (oito milhdes,
quinhentos e cinquenta e sete mil e quarenta e seis reais), em dezembro de
2020.

e Nota-se em outubro de 2020, reducédo de R$ 118.194 (cento e dezoito mil, cento
e noventa e quatro reais), em relacdo ao més anterior, decorrente do menor

gasto com materiais de consumo.

e Em andlise aos demonstrativos contabeis, verificou-se que em agosto de 2020,

ndo houve provisdo da folha de pagamento, conforme ja mencionado neste

relatério, devido a suspensdo de contratos, conforme MP 936 - Pandemia
Covid.

29. As Despesas Gerais encerram o exercicio de 2020,
com R$ 3.679.817 (trés milhdes, seiscentos e setenta e nove mil, oitocentos e
dezessete reais), sendo que, 79% foram reconhecidos em dezembro de 2020,

referente ao reconhecimento depreciacdo do exercicio de 2020 em sua totalidade,

sendo o correto, o reconhecimento mensal da referida despesa.

¢ Ademais, nota-se que a variacdo nos ultimos seis meses analisados, foram

decorrentes de gastos com jornais, revistas e perioddicos, e servicos de

terceiros, principalmente honorérios advocaticios.

30. As Receitas/Despesas Operacionais encerram
dezembro de 2020, com receitas de R$ 133.954 (cento e trinta e trés mil, novecentos
e cinquenta e quatro reais), sendo 96% constituidas em novembro de 2020, relativas

a causas processuais e o restante a outro reembolso de custos e recuperacdo de

impostos.

31. As Despesas Financeiras encerram dezembro de
2020, na monta de R$ 752 (setecentos e cinquenta e dois reais), relativos

principalmente a tarifas e servicos bancarios e juros sobre conta garantida.
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32. O Resultado Nao Operacional encerra o exercicio
de 2020 com ganhos de R$ 503.794 (quinhentos e trés mil, setecentos e noventa e
quatro reais). Foi disponibilizado o livro razédo da conta contébil até o més de outubro
de 2020, descritos como valor a crédito referente. Terrestre Ambiental Ltda. conforme

extrato, segundo os gestores: “Receitas Terrestre, esta receita refere-se a utilizacéo
de propriedade da FIRPAVI situada no Litoral, que € utilizada para aterro sanitario,

administrada pela Terrestre.”

33. A FIRPAVI apresentou Resultado negativo no més
de novembro e dezembro de 2020, decorrente do baixo/auséncia de faturamento,
somados a custo e despesa elevada, encerrando o exercicio de 2020, com Prejuizo
Contébil de R$ 11.601.512 (onze milhdes, seiscentos e um mil, quinhentos e doze
reais), sendo 70% reconhecidos em novembro de 2020, relativos principalmente a

processos trabalhistas e 25% reconhecidos em dezembro de 2020, decorrente

principalmente de depreciacéo do exercicio de 2020, reconhecidos de uma Unica vez.

Em RS - mensal

Demonstragio do Resultado jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 2020
Receita Operacional Bruta 26.570 235.500 10.000 144.470 11.136 - 441.676
Receita de Produtos e Servigos 26.570 235.500 10.000 144.470 11.136 - 441.676
(-) Dedugdes da Receita - 14.101 i- 21.432 |- 11.266 |- 6.749 {- 406 |- 14.157 i- 71.728
Receita Operacional Liquida 12.468 214.068 |- 1.266 137.721 10.729 - 14.157 369.947
(-) Custo dos Produtos e Servigos - 69.193 {- 103.489 {- 187.239 |- 69.045 |- 8.232.354 |- 106.080 - 8.926.993
Resultado Operacional Bruto - 56.725 110.579 {- 188.505 68.676 |- 8.221.624 |- 120.237 i- 8.557.046
(-) Despesas Gerais - 68.436 |- 77.134 |- 82.957 |- 99.272 |- 87.595 |- 2.913.722 |- 3.679.817
(-) Despesas Tributarias - - - - - - - 1.645
Outras Receitas e Despesas 5.144 - - - 128.793 - 133.954
Resultado Operacional Liquido - 120.017 33.445 |- 271.462 |- 30.596 - 8.180.426 - 3.033.959 - 12.104.554
(-) Despesas Financeiras - 52 i- 64 |- 69 |- 69 |- 56 |- 56 i- 752
Resultado Financeiro Liquido - 52 i- 64 |- 69 - 69 |- 56 |- 56 :- 752
Resultado Ndo Operacional 38.704 40.828 38.537 - 19.699 178.914 503.794
Resultado antes do IR e CSLL - 81.365 74.209 |- 232.994 |- 30.665 - 8.160.783 - 2.855.101 - 11.601.512
(-) Provisdo para IR e CSLL

Resultado Liquido do Exercicio - 81.365 74209 - 232994 - 30.665 - 8.160.783 - 2.855.101 - 11.601.512

34. Em analise ao Resumo da DRE, temos:
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Resumo da DRE (RS)
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000

2.000.000

-2.000.000

-4.000.000

-6.000.000

-8.000.000

-10.000.000

jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20

- Receita Liguida 12.468 214.068 -1.266 137.721 10.729 -14.157

s Custo dos Produtos e Servigos 69.193 103.489 187.239 69.045 8.232.354 106.080
Despesas Operacionais 63.292 77.134 82.957 99.272 87.595 2,913.722
Resultado Liquido do Exercicio -81.365 74.209 -232.994 -30.665 -8.160.783 -2.855.101

e Receita Liquida X Custo: Nota-se que os Custos ndo acompanham a
flutuacdo da Receita Liquida, apresentando pico em novembro de 2020.No
entanto a receita apresentou queda em novembro e dezembro de 2020.

e Receita Liquida X Despesas Operacionais: Nota-se que as Despesas
Operacionais ndo acompanham a Receita Liquida, apresentando leve
oscilacbes entre julho e novembro de 2020, e aumento significativo em
dezembro de 2020, enquanto a receita liquida apresentou variacdes
significativas ao longo dos ultimos seis meses, com aumento em agosto e
outubro de 2020 e auséncia de receita em dezembro de 2020, indicando a falta
de similaridade entre os ganhos e gastos realizados.

e Receita Liquida X Resultado: Nota-se que a partir do més de julho de 2020,
h& tendéncia similar entre a Receita Liquida e o Resultado auferido, com
excecao do més de novembro de 2020, do qual o resultado, foi impactado pelo

elevado custo.

C. Fluxo de Caixa

35. Foram disponibilizados os Fluxos de Caixa, pelo
método Direto, dos meses de julho e agosto de 2020 os quais estavam pendentes, e

novembro e dezembro de 2020, conforme segue:
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e Julho de 2020: saldo final de -R$ 9.505 (nove mil, quinhentos e cinco reais
negativos), condizentes com o saldo contabil, apresentando:

o Entrada de R$ 185.238 (cento e oitenta e cinco mil, duzentos e trinta e

oito reais), sendo 76% relativos a entrada de mutuos, e o restante a
recebimento de clientes e outros.

o Saida de R$ 185.240 (cento e oitenta e cinco mil, duzentos e quarenta

reais), sendo 74% decorrente de pagamento a fornecedores e servicos,

24% devolucdo de mutuos e o restante relativos a pagamento de

funcionérios, impostos e entre outros.

FIRPAVI CONSTRUTORA E PAVIMENTADORA S. A.

Demonstrativo de Fluxo de Caixa

Para o periodo de 01/07/2020 a 31/07/2020

FLUXO DE CAIXA
Das Atividade Operacionais
Pgtos Recbtos
{+] Recebimentos de Clientes @ Cutros 43.84801
{-} Pagamento a Fornecadores/Servigos 136.797,30
{-} Pagamento a Empregados 4.111,00
{-} Becolhimentos ao Govermno 0,00
(-} Pagamentos a Credores Diversos 533,57
141 441 87 43.84801

Disponibilidades geradas pelas Atividades Operacionais -07 503,86
Das Atividades de Investimentos
{+] Becebimento de Venda do Imobilzade
(-) Aquisigao do Ativo Permanante
{+} Recebimento de Dividendos

Disponibilidades geradas pelas Atividades de Investimentos 0,00

Das Atividades de Financiamentos

{+] Nowvos Empréstimos

{+) Enftradas de Mutuos/Conta Comente 141.389,97
{-) Amortizagio de Emprastimos

{+) Emissao de Debentures

(+) Integralizagio de Capital

{-} Pagamento de Dividendos

(-} Devolugao de Mutuos/Conta Correnis 43.798,00
43798,00 141.38997
Disponibilidades geradas pela Atividades de Financiamento 97 591,97
Aumento / Diminuigao Mas Disponibilidade -1,86 -1,89
DISPOMIBILIDADES - no inicio do periedo -9.502,80
DISPONIBILIDADES - no final do pericdo -9.504,66
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e Agosto de 2020: saldo final de -R$ 9.426 (nove mil, quatrocentos e vinte e seis
reais negativos), condizentes com o saldo contébil, tendo:

o Entrada de R$ 355.076 (trezentos e cinquenta e cinco mil e setenta e

seis reais), sendo 51% relativos a entrada de matuos, e o restante a
recebimento de clientes e outros.

o Saida de R$ 354.998 (trezentos e cinquenta e quatro mil, novecentos e

noventa e oito reais), sendo 51% decorrente de pagamento a

fornecedores e servicos, 48% devolucdo de muatuos e o restante

relativos a pagamento de funcionarios, impostos e entre outros.

FIRPAVI CONSTRUTORA E PAVIMENTADORA S. A.

Demonstrativo de Fluxo de Caixa

Para o pericdo de 01/08/2020 a 31/08/2020

FLUXO DE CAIXA
Das Atividade Operacionais
Pgtos Rechtos
{+] Recebimentos de Clientes @ Outros 170.342,88
(-} Pagamento a Fornecedores'Sernvigos 179.905,50
{-) Pagamento a Empregados 4.111,00
{-} Becclhimenios ao Govemo 0,00
{-} Pagamentos a Gredores Diversos 781,40
18479780 170.342,88

Disponibilidades geradas pelas Atividades Operacionais -14.455,02
Das Atividades de Investimentos
{+] Becebimento de Venda do Imobilzado
(-} Aqguisigao do Ativo Permanente
{+] Recebimento de Dividendos

Disponibilidades geradas pelas Atividades de Investimentos 0,00

Das Atividades de Financiamentos

{+) Novos Empréstimos

{+) Entradas de Mutuos/Conta Comente 184.733,50
{-) Ameorizagio de Empréstimos

{+) Emissdo de Debentures

(+) Integralizagio de Capital

(-} Pagamento de Dividendos

(-) Devolugio de Mutuos/Conta Correnia 170.200,00
170.200,00 184.73350
Disponibilidades geradas pela Atividades de Financiamento 14.533,50
Aumento / Diminuigio Mas Disponibilidade TE,48 TE 48
DISPOMIBILIDADES - no inicio do periedo -9.504,66
DISPOMIBILIDADES - no final do periodo 9.426,18
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e Novembro de 2020: saldo final de -R$ 9.485 (nove mil, quatrocentos e oitenta
e cinco reais negativos), condizentes com o saldo contébil, tendo:

o Entrada de R$ 330.450 (trezentos e trinta mil, quatrocentos e cinquenta
reais), sendo 52% relativos a entrada de muatuos, e o restante a
recebimento de clientes e outros.

o Saida de R$ 330.478 (trezentos e trinta mil, quatrocentos e setenta e
oito reais), sendo 50% decorrente de pagamento a fornecedores e
servicos, 48% devolucdo de mutuos e o restante relativos a pagamento

de funcionarios, impostos e entre outros.

FIRPAVI CONSTRUTORA E PAVIMENTADORA S. A.

Demonstrativo de Fluxo de Caixa

Para o periodo de 01/11/2020 a 30/11/2020

FLUXO DE CAIXA
Das Atividade Operacionais
Pgtos Recbtos
{+] PRecebimentos de Clientes & Outros 159628 17
{-) Pagamento a Fornecadores/Semvigos 166.113,75
{-) Pagamento a Empregados 4.112,00
{-) Recolhimentos ao Governa 308,56
{-) Pagamentos a Credores Diversos 343,86
170.878,17 159.628,17

Disponibilidades geradas pelas Atividades Opefacionais -11.250,00
Das Atividades de Investimenios
{+) PBecebimento de Venda do Imobilzado
(-) Aqguisigao do Ativo Parmananta
{+] Recebimento de Dividendos

Disponibilidades geradas pelas Atividades de Investimentos 0,00

Das Atividades de Financiamentos

{+) Novos Empréstimos

{+) Eniradas de Mutuos/Conta Comente 170.822 17
(-} Amorizacio de Empréstimos

{+] Emissao de Debenturas

(+) Integralizagao de Capital

{-} Pagamento de Dividandos

(-} Dewvolugao de Mutuos/Conta Corrente 158.600,00
159.600,00  170.82217
Disponibilidades geradas pela Alividades de Financiamento 1122217
Aumento / Diminuigao Mas Disponibilidade -27.83 -27,83
DISPONIBILIDADES - no inicio do periodo -9.457,09
DISPONIBILIDADES - no final do pariodo -9.484,92
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e Dezembro de 2020: saldo final de -R$ 9.427 (nove mil, quatrocentos e vinte e
sete reais negativos), condizentes com o saldo contabil, tendo:

o Entrada de R$ 367.315 (trezentos e sessenta e sete mil, trezentos e
quinze reais), sendo 51% relativos a entrada de mutuos, e o restante a
recebimento de clientes e outros.

o Saida de R$ 367.257 (trezentos e sessenta e sete mil, duzentos e
cinquenta e sete reais), sendo 49,1% relativos a pagamento de
fornecedores e servigos, 48,7% devolugcdo de mutuos e o restante

relativos a pagamento de funciondrios, impostos entre outros.

FIRPAVI CONSTRUTORA E PAVIMENTADORA S. A.

Demonstrativo de Fluxo de Caixa

Para o periodo de 01/12/2020 a 31/12/2020

FLUXO DE CAIXA
Das Atividade Operacionais
Pgtos Recbios
{+) Recebimentos de Clientes @ Outros 175.914,36
{-) Pagamento a Fornecadores/Semnigos 180.500,50
{-) Pagamento a Empregados 4.112,00
(-} Recolhimentos ao Governo 310875
(-} Pagamentos a Credores Diversos 735,75
186.457,00 175.914.36

Disponibilidades geradas pelas Atividades Operacionais -9.542 64
Das Atividades de Investimentos
{+] Recebimento de Venda do Imobilzado
(-) Aquisigao do Ativo Permanente
{+] Recebimento de Dividendos

Disponibilidades geradas pelas Atividades de Investimentos 0,00

Das Atividades de Financiamentos

{+) MNovos Empréstimos

{+] Eniradas de Muiuos/Conta Comente 188.400,70
{-) Amoriizagao de Empréstimos

{+) Emissao de Debentures

(+) Integralizagao de Capital

(-} Pagamento de Dividendos

(-) Devolugao de Mutuos/Conta Corrente 178.800,00
178.800,00  188.400,70
Disponibilidades geradas pela Atividades de Financiamento 9.600,70
Aumento / Diminuigao Mas Disponibilidade 58,36 58,06
DISPOMIBILIDADES - no inicio do periods -9.484 82
DISPONIBILIDADES - no final do periodo -9.426,56
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D. Funcionarios

36. Foram disponibilizadas as folhas de pagamento dos

meses de novembro e dezembro de 2020, constando 4 (quatro) colaboradores.

Funcionarios

jul/20

ago/20

set/20

out/20

nov/20

dez/20

Saldo Inicial

4

4

Admitidos

(=R

(=R

(=R

=R

Demitidos

o

o

o

o

Saldo Final

=y

=y

0
0
4

=y

=y

0
0
4

E. Impostos

37. Foram encaminhadas as apurac¢des dos impostos,
dos meses de novembro e dezembro de 2020, conforme abaixo:
e Novembro
o PIS/COFINS constou saldo a recolher de R$ 72 (setenta e dois reais), e
de R$ 334 (trezentos e trinta e quatro reais) respectivamente,
condizentes com o saldo do més na contabilidade.
e Dezembro
o PIS/COFINS constou saldo a recolher de R$ 1.163 (um mil, cento e
sessenta e trés reais), e de R$ 5.367 (cinco mil, trezentos e sessenta e
sete reais) respectivamente, condizentes com o saldo do més na
contabilidade;
o IRPJICSLL, a recolher de R$ 4.014 (quatro mil e quatorze reais), e de
R$ 3.613 (trés mil, seiscentos e treze reais) respectivamente,

condizentes com o saldo no més na contabilidade.

F. Demais Relatérios

38. Foram disponibilizados o passivo segregado em
concursal e extraconcursal dos meses de agosto a dezembro de 2020, contudo, faz-

se necessario, maiores esclarecimentos.
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39. Ademais, aguarda-se o SPED Contribuicdo dos

meses de agosto a dezembro de 2020.

CONCRELAR CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA.

A. Balango Patrimonial

40. Verificou-se reprocessamento no saldo contabil de
setembro de 2020, tendo aumento no Endividamento de R$ 4.371 (quatro mil,
trezentos e setenta e um reais), decorrentes principalmente do aumento na alinea de

ISS a pagar.

41. As Disponibilidades apresentaram reducao de R$
117 (cento e dezessete reais), do periodo de outubro a dezembro de 2020, encerrando
o exercicio de 2020, na importancia de R$ 908 (novecentos e oito reais), sendo
composto por:

e Caixa na quantia de R$ 394 (trezentos e noventa e quatro reais) em dezembro

de 2020, sem apresentar movimentacado nos meses analisados.
e Bancos com saldo de -R$ 225 (duzentos e vinte e cinco reais negativos) em
dezembro de 2020, cuja correta classificagdo é no passivo circulante, pois trata-

se de obrigacdes com Instituicdes Financeiras e ndo recursos disponiveis.
e Aplicacbes financeiras na importancia de R$ 740 (setecentos e quarenta
reais), em dezembro de 2020.
o Foram disponibilizados parcialmente os extratos bancarios. Segundo
informacdes dos gestores, a Recuperanda esta com dificuldades na

obtencdo dos mesmos.

42. As demais rubricas que compde o ativo total, ndo
apresentaram variagfes nos ultimos seis meses, sendo:
e Impostos a Recuperar: relativo unicamente a INSS, encerrando dezembro de
2020, com o saldo de R$ 386.786 (trezentos e oitenta e seis mil, setecentos e
oitenta e seis reais).
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e Realizavel a Longo Prazo: correspondem a 45% dos bens e direitos em
dezembro de 2020, equivalente a R$ 3.125.717 (trés milhdes, cento e vinte e
cinco mil, setecentos e dezessete reais), dos quais, 93% do saldo referem-se
a Conta Corrente.

o Conta Corrente: mantem contabilizado desde dezembro de 2018, valores
a serem recebidos pela Mineradora no montante de R$ 2.919.119 (dois

milhdes, novecentos e dezenove mil, cento e dezenove reais).

43. Imobilizado liquido: é composto principalmente por

Maquinas e Equipamentos e Veiculos Pesados, encerrando dezembro de 2020, no

montante de R$ 3.375.125 (trés milhdes, trezentos e setenta e cinco mil, cento e vinte
e cinco reais).

o Nota-se em dezembro de 2020, lancamento da depreciacao total

referente ao exercicio de 2020, no montante de R$ 1.269.751 (um

milhdo, duzentos e sessenta e nove mil, setecentos e cinquenta e um

reais), sendo o correto a apropriagdo mensal dos valores.

Em RS
Balango Patrimonial jul/20 ago/20 set/20 v2 out/20 nov/20 dez/20
Ativo 8.158.581 8.158.274 8.158.307 8.158.406 8.158.329 6.888.537
Circulante 387.987 387.681 387.714 387.812 387.735 387.695
Disponivel 1.201 894 927 1.026 949 908
Impostos a Recuperar 386.786 386.786 386.786 386.786 386.786 386.786
N3o Circulante 3.125.717 3.125.717 3.125.717 3.125.717 3.125.717 3.125.717
Realizavel a Longo Prazo 3.125.717 3.125.717 3.125.717 3.125.717 3.125.717 3.125.717
Caugdes 202.576 202.576 202.576 202.576 202.576 202.576
Conta Corrente 2.919.119 2.919.119 2.919.119 2.919.119 2.919.119 2.919.119
Bloqueio Judicial 4.022 4.022 4.022 4.022 4.022 4.022
Imobilizado 4.644.877 4.644.877 4.644.877 4.644.877 4.644.877 3.375.125
Maquinas e Equipamentos 4.524.847 4.524.847 4.524.847 4.524.847 4.524.847 4.524.847
Veiculos pesados 1.288.410 1.288.410 1.288.410 1.288.410 1.288.410 1.288.410
Veiculos leves e utilitarios 368.198 368.198 368.198 368.198 368.198 368.198
Moveis e Utensilios 4.947 4.947 4,947 4.947 4947 4947
Equipamentos de Informéatica 33.378 33.378 33.378 33.378 33.378 33.378
Software 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075 9.075
Edificagdes 2.822 2.822 2.822 2.822 2.822 2.822
Instalagdes 41.449 41.449 41.449 41.449 41.449 41.449
(-) Depreciagao Acumulada - 1.628.250 {- 1.628.250 {- 1.628.250 {- 1.628.250 {- 1.628.250 {- 2.898.001

44. O endividamento total da CONCRELAR encerra

dezembro de 2020, com o total de R$ 10.560.136 (dez milhdes, quinhentos e sessenta
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mil, cento e trinta e seis reais), com reducdo de R$ 16.897 (dezesseis mil, oitocentos

e noventa e sete reais), comparando dezembro e outubro de 2020.

45. 65% do endividamento, sao relativos a rubrica

Conta Corrente - que encerra dezembro de 2020, com a importancia de R$ 6.904.937
(seis milhdes, novecentos e quatro mil, novecentos e trinta e sete reais), distribuidos

da seguinte maneira:

Composi¢ao do Conta Corrente
em dezembro/2020 (RS)

26.690
273.160 1.458

= FIRPAVI - Empresa Pagadora
= Empréstimo Terceiros
Alba Helena Gasco

= Anna Maria Trona

46. Obrigacdes Fiscais e o0s Parcelamentos de

Impostos representam 20% das dividas totais, finalizando o exercicio de 2020 com

R$ 2.157.340 (dois milh&es, cento e cinquenta e sete mil, trezentos e quarenta reais),
em dezembro de 2020:

e Em curto prazo, as Obrigacdes Fiscais apresentaram aumento de R$ 2.576

(dois mil, quinhentos e setenta e seis reais) comparando o saldo de dezembro

e outubro de 2020, relativos a IR/CSLL, PIS/COFINS a pagar e ISS a pagar,

totalizando de R$ 242.731 (duzentos e quarenta e dois mil, setecentos e trinta

e um reais), dos quais a maior parte referem-se a IR/CSLL e PIS/COFINS.

o Nota-se aumentos graduais ao longo dos ultimos seis meses.
e No longo prazo, os Parcelamentos de Impostos n&o apresentaram
movimentagdo nos ultimos seis meses, encerrando com o montante de R$
1.914.610 (um milhdo, novecentos e quatorze mil, seiscentos e dez reais) em

dezembro de 2020, relativos principalmente a PERT.

24
Rua Major Quedinho, 111 - 18° andar - Consolagéo - S&o Paulo - SP - CEP 01050-030 - http://www.laspro.com.br
E-mail: adv@Ilaspro.com.br - Fone: Oxx11 3211-3010 - Fax: Oxx11 3255-3727

72-854.1 CT | CM /AL | RJ1-LC



L ASPRO

ADVOGADOS ASSOCIADOS

47. As rubricas de Fornecedores, Obrigacdes
Trabalhistas/Sociais e Processos Acdes mantiveram em dezembro de 2020 saldos
remanescentes de exercicios anteriores, totalizando obrigacdes de R$ 1.497.859 (um

milh&o, quatrocentos e noventa e sete mil, oitocentos e cinquenta e nove reais),

equivalente a 14% do endividamento do mesmo periodo.

e Conforme informagdes extraidas do balancete de dezembro de 2020, 34% do

saldo a pagar a fornecedores, sdo devidos a empresa Grega Distribuidora de

Asfalto Ltda., 18% Nacional Gas Butano Distribuidora Ltda., e o restante

relativos a diversos fornecedores.

48. O Patrimdnio Liquido encerra o exercicio de 2020,
a descoberto em R$ 3.671.599 (trés milhdes, seiscentos e setenta e um mil,
quinhentos e noventa e nove reais), decorrente de Prejuizos acumulados de
exercicios anteriores, somados ao resultado auferido no exercicio de 2020, somando,

R$ 19.089.257 (dezenove milhdes, oitenta e nove mil, duzentos e cinquenta e sete

reais).

Em RS

Balango Patrimonial jul/20 ago/20 set/20 v2 out/20 nov/20 dez/20
Passivo 8.158.581 8.158.274 8.158.307 8.158.406 8.158.329 6.888.537
Circulante 1.192.626 1.193.896 1.199.968 1.200.557 1.201.435 1.203.133
Fornecedores 709.866 709.866 709.866 709.866 709.866 709.866
Obriga. Trabalhistas e Sociais 250.537 250.537 250.537 250.537 250.537 250.537
Obrigagdes Fiscais 232.223 233.493 239.566 240.155 241.032 242.731
N3o circulante 9.422.523 9.407.989 9.392.689 9.376.476 9.366.604 9.357.003
Conta Corrente 6.970.457 6.955.923 6.940.623 6.924.410 6.914.538 6.904.937
Parcelamento Impostos 1.914.610 1.914.610 1.914.610 1.914.610 1.914.610 1.914.610
Processos Agdes 537.456 537.456 537.456 537.456 537.456 537.456
Patrimonio Liquido - 2.456.568 - 2.443.611 ;- 2.434.350 ;- 2.418.627 - 2.409.710 - 3.671.599
Capital Social 8.600.000 8.600.000 8.600.000 8.600.000 8.600.000 8.600.000
Ajuste Patrimonial 6.817.658 6.817.658 6.817.658 6.817.658 6.817.658 6.817.658
Resultado Acumulado - 18.087.390 {- 18.087.390 {- 18.087.390 {- 18.087.390 ;- 18.087.390 ;- 18.087.390
Resultado do Exercicio 213.164 226.121 235.382 251.104 260.022 - 1.001.868

49. Com base nas informagbes patrimoniais

apresentadas acima, pdde-se proceder a analise dos indices de liguidez, que

praticamente ndo apresentaram varia¢cdes nos ultimos meses, encerrando dezembro

de 2020, com situacao insatisfatoria, como segue:
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e ALiquidez Corrente encerrou com capacidade de quitacdo de apenas R$ 0,32
(trinta e dois centavos de real), para cada real devido em obrigacdo a curto
prazo, ao utilizar todos os seus direitos a curto prazo, do mesmo periodo.

e Ao estendermos a andlise ao longo prazo, a Liquidez Geral encerrou com
capacidade de quitacdo de R$ 0,33 (trinta e trés centavos de real), para cada
real de toda divida constituida ao utilizar seus disponiveis e recebiveis de curto

e longo prazo.

indices de Liquidez
0,60

0,50

0,40

0,33 0,32 0,32 0,32 0,32 0,32
0,30 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33
0,20
0,10
jul/20 ago/20 set/20v2 out/20 nov/20 dez/20
Liquidez Geral Liquidez Corrente

50. O Endividamento apresentou aumento de 23% em
dezembro de 2020, encerrando com situacao insatisfatoria, vez que a totalidade de

suas dividas, superaram em 53% todos os bens e direitos.

Indicador jul/20 ago/20 set/20v2 | out/20 nov/20 dez/20
Endividamento 130% 130% 130% 130% 130% 153%
B. Demonstracao de Resultado

51. O faturamento da CONCRELAR esté relacionado a
execucao de obras e locacao de equipamentos, encerrando o exercicio de 2020, com
Receita Bruta de R$ 190.683 (cento e noventa mil, seiscentos e oitenta e trés reais),
onde:
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e Em setembro de 2020, foram reclassificados saldos entre contas de: execucao
de obras e locacao de equipamentos;

o Ressalta-se que, em andlise ao demonstrativo de resultado (DRE), a

partir do més de julho de 2020, as receitas com locacdo de

equipamentos, estdo sendo considerados na rubrica Receita Bruta, que

anteriormente eram classificados como outras receitas operacionais.
Segundo os gestores, os valores foram corrigidos e reclassificados.

e 66% do faturamento, sdo relativos a execucdo de obras, equivalentes a R$
125.360 (cento e vinte e cinco mil, trezentos e sessenta reais), e 34% relativos
a locacao de equipamentos, equivalente a R$ 65.323 (sessenta e cinco mil,
trezentos e vinte e trés reais).

e No més de novembro de 2020, a Recuperanda faturou R$ 10.360 (dez mil,
trezentos e sessenta reais), e em dezembro de 2020, R$ 10.000 (dez mil reais),
em execucao de obras.

e Conforme mencionado em relatdrio anterior nota-se a auséncia de faturamento
nos meses de janeiro a margo, maio e junho de 2020.

e Nacomparacao com o faturamento acumulado, de janeiro a dezembro de 2020,
com o mesmo periodo do exercicio anterior, observou-se queda, representado
pela importancia de R$ 95.989 (noventa e cinco mil, novecentos e oitenta e

nove reais).
52. Apés as deducbBes de vendas a Recuperanda
apresentou Receita Liquida na importancia de R$ 173.437 (cento e setenta e trés mil,

guatrocentos e trinta e sete reais).

53. Os Custos consumiram 3% da Receita Liguida no

exercicio de 2020, sendo reconhecidos R$ 4.866 (quatro mil, oitocentos e sessenta e

seis reais), relativos a pedagios.

54. As Outras Receitas/Despesas Operacionais
encerram dezembro de 2020, com ganhos na importancia de R$ 102.020 (cento e dois
mil e vinte reais), descritos como recuperacdo de despesas, sem especificar a quais

despesas se referem.
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55.

A CONCRELAR encerra o exercicio de 2020, com

Prejuizo Contabil, no montante de R$ 1.001.868 (um milh&o, um mil, oitocentos e

sessenta e oito reais), decorrentes dos valores de depreciacdo de imobilizado. Ao

desconsideramos os valores de depreciacdo, que nao representam dispéndio, atinge

Lucro Contabil de R$ 267.884 (duzentos e sessenta e sete mil, oitocentos e oitenta

e quatro reais).

Em RS - mensal

Demonstragdo do Resultado jul/20 ago/20 set/20 v2 out/20 nov/20 dez/20 2020
Receita Operacional Bruta 112.323 15.000 16.000 17.000 10.360 10.000 190.683
Execugdo de obras - 15.000 63.000 17.000 10.360 10.000 125.360
Locagdo de equipamentos 112.323 - 47.000 - - - 65.323
(-) Imp. s/ vendas Lucro Pres. 5.838 |- 1.270 i- 6.072 {- 589 |- 877 i- 1.699 |- 17.247
Receita Liquida 106.486 13.730 9.928 16.411 9.483 8.301 173.437
Custo dos Produtos e Servigos 428 |- 601 i- 439 |- 261 |- 259 i- 239 |- 4.866
Resultado Operacional 106.057 13.129 9.489 16.150 9.224 8.063 168.571
Despesas Administrativas - - - - 1.269.751 {- 1.269.751
Despesas Financeiras 333 |- 172 - 228 |- 427 i- 306 - 201 |- 2.707
Outras receitas/despesas operacionais 8.173 - - - - - 102.020
Resultado do Exercicio 97.551 12.957 9.261 15.722 8918 - 1.261.889 - 1.001.868
56. Em andlise ao Resumo da DRE, temos:
Resumo da DRE (RS)
1.000.000
500.000
e ———
-500.000
-1.000.000
-1.500.000
jul/20 ago/20 set/20 v2 out/20 nov/20 dez/20
= Receita Liquida 106.486 13.730 9.928 16.411 9.483 8.301
= Despesas Administrativas 1.269.751
Custo dos Produtos e Servigos 428 601 439 261 259 239
== Resultado do Exercicio 97.551 12.957 9.261 15.722 8.918 -1.261.889
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Receita Liquida X Custo: Para os ultimos seis meses analisados, houve pico
de faturamento em julho de 2020, e estabilidade na realizacdo dos Custos,
apontando que ndo ha relacdo com a Receita Liquida auferida.

Receita Liquida X Despesas Administrativas: Observa-se que, houve
somente despesa em dezembro de 2020, demonstrando que ndo ha
similaridade entre despesas e ganhos auferidos.

Receita Liquida X Resultado: Nota-se que ha similaridade entre a Receita
Liquida e o Resultado auferido, ambos apresentaram pico em julho de 2020, e
gueda no més seguinte, apresentando variagdes nos meses posteriores, com
excecdo do més de dezembro de 2020, cujo resultado foi impactado pelas

despesas administrativas.

Fluxo de Caixa

57. Foram disponibilizados os Fluxos de Caixa, pelo

método Direto, dos meses de agosto (pendente), novembro e dezembro de 2020,

onde:

Agosto: saldo final de R$ 894 (oitocentos e noventa e quatro reais), condizente
com o saldo contabil, tendo:

o Entradas no total de R$ 185.200 (cento e oitenta e cinco mil e duzentos
reais), sendo 92% relativos a mutuos/conta corrente, e 0 restante
recebimentos de clientes e outros.

o Saidas no total de R$ 185.506 (cento e oitenta e cinco mil, quinhentos e
seis reais), sendo 99,6% referente a devolugcdo de mutuos/conta

corrente, e o restante a pagamento de credores diversos.
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Concrelar Construcoes e Comércio Ltda.
Demonstrativo de Fluxo de Caixa

Para o periodo de 01/08/2020 a 31/08/2020

FLUXO DE CAIXA

Das Atividade Operacionais

Pgtos Recbtos
(+) Recebimentos de Clientes e Outros 15.000,00
(-) Pagamento a Fornecedores/Servigos 0,00
(-) Pagamento a Empregados
(-} Recolhimentos aoc Governo
(-) Pagamentos a Credores Diversos 772,85
Disponibilidades geradas pelas Atividades Operacionais 14.227,15
Das Atividades de Investimentos
(+) Recebimento de Venda do Imobilizado
(-} Aquisicdo do Ativo Permanente
(+) Recebimento de Dividendos
Disponibilidades geradas pelas Atividades de Investimentos 0,00
Das Atividades de Financiamentos
(+) Novos Empréstimos
(+) Entradas de Mutuos/Conta Corrente 170.200,00
(-} Amortizagdo de Empréstimos
(+) Emissao de Debentures
(+) Integralizacéo de Capital
(-} Pagamento de Dividendos
(-} Devolugédo de Mutuos/Conta Corrente 184.733,50
Disponibilidades geradas pela Atividades de Financiamento -14.533,50
Aumento / Diminuigao Nas Disponibilidade -306,35 -306,35
DISPONIBILIDADES - no inicio do periodo 1.200,77
DISPONIBILIDADES - no final do periodo 894,42

e Novembro: saldo final de R$ 949 (novecentos e quarenta e nove reais),
condizente com o saldo contabil, tendo:

o Entradas no total de R$ 171.310 (cento e setenta e um mil, trezentos e
dez reais), sendo 94% relativos a matuos/conta corrente, e o restante
recebimentos de clientes e outros.

o Saidas no total de R$ 171.387 (cento e setenta e um mil, trezentos e
oitenta e sete reais), sendo 99,7% devolucédo de mutuos/conta corrente,

e o restante a pagamento de credores diversos.
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Concrelar Construcoes e Comércio Lida.

Demonstrativo de Fluxo de Caixa

Para o periodo de 01/11/2020 a 30/11/2020

FLUXO DE CAIXA

Das Atividade Operacionais
Pgtos Recbtos
+) Recebimentos de Clientes e Outros 10.360,00
Pagamento a Fornecedores/Servigos 0,00
Pagamento a Empregados
Recolhimentos ao Governo
Pagamentos a Credores Diversos 565,06

(
)
)
)
)

Disponibilidades geradas pelas Atividades Operacionais 9.794,94

Das Atividades de Investimentos

(+) Recebimento de Venda do Imobilizado
() Aquisicdo do Ativo Permanente
(+) Recebimento de Dividendos

Disponibilidades geradas pelas Atividades de Investimentos 0,00

Das Atividades de Financiamentos

(+) Movos Empréstimos

(+) Entradas de Mutuos/Conta Corrente 160.950,00
(-) Amortizagdo de Empréstimos

(+) Emissao de Debentures

(+) Integralizagio de Capital

(-) Pagamento de Dividendos

(-) Devolugao de Mutuos/Conta Corrente 170.822,17
Disponibilidades geradas pela Atividades de Financiamento -9.872,17

Aumento / Diminuig&o Nas Disponibilidade 77,23 -77.23
DISPONIBILIDADES - no inicio do periodo 1.025,87
DISPONIBILIDADES - no final do periodo 948,64

e Dezembro: saldo final de R$ 908 (novecentos e oito reais), condizente com o
saldo contabil, tendo:

o Entradas no total de R$ 188.800 (cento e oitenta e oito mil e oitocentos
reais), sendo 95% relativos a muatuos/conta corrente, e o restante
recebimentos de clientes e outros.

o Saidas no total de R$ 188.840 (cento e oitenta e oito mil, oitocentos e
quarenta reais), sendo 99,8% devolu¢do de mutuos/conta corrente, € 0

restante a pagamento de credores diversos.
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Concrelar Construcoes e Comércio Ltda.

Demonstrativo de Fluxo de Caixa

Para o periodo de 01/12/2020 a 31/12/2020

FLUXO DE CAIXA

Das Atividade Operacionais
Pgtos Recbtos
+) HRecebimentos de Clientes e Outros 10.000,00
Pagamento a Fornecedores/Servigos 0,00
Pagamento a Empregados
Recolhimentos ao Governo
Pagamentos a Credores Diversos 439,54

(
)
)
)
)

Disponibilidades geradas pelas Atividades Operacionais 9.560,46

Das Atividades de Investimentos

(+) Recebimento de Venda do Imobilizado
(-) Aquisigéo do Ativo Permanente
(+) Recebimento de Dividendos

Disponibilidades geradas pelas Atividades de Investimentos 0,00

Das Atividades de Financiamentos

(+) MNovos Empréstimos

(+) Entradas de Mutuos/Conta Corrents 178.800,00
(-) Amortizagao de Empréstimos

(+) Emisséo de Debentures

(+) Integralizagéo de Capital

(-) Pagamento de Dividendos

)

Devolugéo de Mutuos/Conta Corrente 188.400,70
Disponibilidades geradas pela Atividades de Financiamento -9.600,70
Aumento / Diminuicao Nas Disponibilidade -40,24 -40,24
DISPONIBILIDADES - no inicio do periodo 948,64
DISPONIBILIDADES - no final do periodo 908,40
D. Funcionarios

58. Segundo o0s gestores, ndo ha colaboradores
registrados nesta Recuperanda, ndo sendo disponibilizadas documentacdes

complementares.

E. Impostos

59. Foram disponibilizadas as apura¢dées dos impostos

do PIS/COFINS, dos meses de novembro e dezembro de 2020:
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e Novembro
o PIS, consta valor a recolher de R$ 64 (sessenta e quatro reais), e
COFINS no valor de R$ 295 (duzentos e noventa e cinco reais),
condizentes com o saldo contabil do periodo.
o ISS, consta valor a recolher de R$ 518 (quinhentos e dezoito reais),
condizente com o saldo contabil do periodo.
e Dezembro
o PIS, consta valor a recolher de R$ 62 (sessenta e dois reais), e COFINS
no valor de R$ 285 (duzentos e oitenta e cinco reais), condizentes com
o saldo cont4bil do periodo;
o ISS, consta valor a recolher de R$ 500 (quinhentos reais), condizente
com o saldo contébil do periodo.
o IRPJICSLL, a recolher respectivamente de R$ 448 (quatrocentos e
quarenta e oito reais), e R$ 403 (quatrocentos e trés reais), condizentes

com a contabilidade.

F. Demais Relatoérios

60. Foram disponibilizados o passivo segregado em
concursal e extraconcursal dos meses de agosto a dezembro de 2020, contudo, faz-

se necessario, maiores esclarecimentos.

61. Ademais, aguarda-se o SPED Contribuicdo dos

meses de agosto a dezembro de 2020.

Il. PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

62. Foram protocolados nos autos o Plano de

Recuperacdo Judicial, sob as fls. 1.755/1.836, o Plano de Recuperacdo Judicial
Alterado e Consolidado, sob as fls. 3.944/4.016, o Primeiro Termo Aditivo ao Plano de
Recuperacédo Judicial Alterado e Consolidado, sob as fls. 4.148/4.184, o Segundo
Termo Aditivo ao Plano de Recuperacéo Judicial Alterado e Consolidado, sob as fls.
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4.512/4.548, sendo aprovado em Assembleia Geral de Credores ocorrida em 27 de
marco de 2019, homologado pela deciséo as fls. 4.880/4.883, aos 23 de julho de 2019,

com decisdo publicada em 26 de julho de 2019.

63. Asfls. 5.983/5.991, as Recuperandas apresentaram
manifestacdo dentre suas justificativas requerendo seja deferido o pedido de
suspensao das obrigacdes pecuniarias do Plano de Recuperacao Judicial até que seja
realizado o leildo agendado ou que seja convocada nova Assembleia Geral de
Credores para deliberar acerca dos pagamentos dos credores trabalhistas, que se
findou em 26 de julho de 2020. Assim, foram acostados aos autos, o Terceiro Termo
Aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial Alterado e Consolidado, sob as fls.
6.085/6.111.

64. Conforme Terceiro Aditivo ao Plano de Recuperacéao
Judicial Alterado e Consolidado, cuja alteracdo ocorreu somente na Classe | —
Trabalhistas, as formas de pagamentos séo:

e Classe | — Trabalhista: Os créditos desta classe serdo pagos até o limite de

80% (oitenta por cento) do seu Valor Base, 0 que ndo invalida a previsdo de
reducdo de multas e juros moratorios.

o Os pagamentos dos créditos trabalhistas serdo iniciados, ainda que
parcialmente, tdo logo haja a apuracdo dos valores liquidos das
alienacbes de Ativos ou da UPI ou do recebimento das luvas da
desocupacdo, de forma proporcional ao crédito inscrito de cada credor.

o Os creditos equiparados a Classe |, leia-se, aqueles que nao seja
derivados da relacdo de trabalho, nem decorrente de acidente de
trabalho, receberdo, até o limite de 150 (cento e cinquenta) salarios
minimos (base nacional), de acordo com os termos do Plano para esta
Classe I. Os pagamentos serao iniciados tdo logo haja a apuragcao dos
valores liquidos da alienacéo de cada Ativo ou da UPI, em hasta publica
(ou inclusdo no rol de credores). O valor superior a 150 (cento e
cinquenta) salarios minimos, quando existente, serd pago conforme as
mesmas regras de desagio que regulardo os pagamentos de Credores
das Classes lll (Quirografarios) e Classe IV (EPP/ME), mantendo-se,
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contudo, o0 mesmo prazo de pagamento dos demais créditos desta
classe I.

o Excluséo de Multas e Juros Moratoérios de Qualquer Natureza: O Crédito
Base desta classe excluird o valor de multas e juros moratorios por
inadimpléncia de qualquer natureza que tenham sido aplicadas ao valor
original do crédito, ainda que ocorrida anteriormente ao inicio do
processo recuperacional ou apds o seu inicio quando o valor original for
Crédito Sujeito.

o Créditos ndo inscritos ou iliquidos: apos liquidados mediante sentenca
transitada em julgado proferida pela justica do trabalho ou eventual
acordo celebrado nesta mesma justica, terdo seu termo inicial de
pagamento 30 (trinta) dias apdés sua inclusdo definitiva no Rol de
Credores, para entdo serem iniciados os pagamentos em até 11 (onze)
parcelas mensais e sucessivas.

o Credores Extraconcursais Aderentes: Parte do valor resultante da
desocupacao, bem como das alienagdes serdo destinados aos credores
trabalhistas extraconcursais que aderirem ao Plano. Pressupbe a
rendncia sobre a cobranca de multas, juros, encargos moratorios sobre
0s valores extra concursais, além do desagio de 5% (cinco por cento)
sobre o montante da divida trabalhista existente.

o Compensacédo: Todos os credores da Classe | receberao,
individualmente, 03 (trés) parcelas mensais e consecutivas de R$ 250
(duzentos e cinquenta reais), caso a UPI ndo tenha sido leiloada até a
data da nova Assembleia Geral de Credores a ser realizada para a
deliberacdo desta proposta.

» O inicio do pagamento das parcelas propostas dar-se-a 15
(quinze) dias apés a Data da Homologagéo do Terceiro Aditivo,
ou no primeiro Dia Util subsequente, e assim sucessivamente nos
mesmos dias dos 2 (dois) meses seguintes.

» As parcelas serdo devidas e pagas, tdo somente e caso o leilao
da UPI ndo venha a ocorrer até a data de realizacdo da
Assembleia Geral de Credores a ser realizada desta proposta.
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» Ressalta-se, que o pagamento destas trés parcelas ndo sera
abatido dos valores que os credores da Classe | originalmente
terdo a receber apos o resultado do leildo proposto no Plano de
Recuperacédo Judicial Consolidado, constituindo assim uma
efetiva compensacdo em relacdo a involuntaria delonga do
processo de realizacao do leilao.

e Classe Il — Quirograférios: Os créditos desta classe serdo pagos até o limite

de 65% (sessenta e cinco por cento) do seu valor base.

o O valor base (ap6s aplicagdo do desagio) e o saldo devedor
subsequente aos pagamentos serdo corrigidos pro rata die a partir da
data da homologacéao, pelo indice de Taxa Referencial acrescidos de
juros remuneratorios pré-fixados de 3% (trés por cento) ao ano. Na
eventual auséncia da Taxa Referencial, serd aplicado o indice que
venha a substitui-lo para o célculo da Caderneta de Poupanca.

o Os pagamentos serdo iniciados ap0s a quitacdo dos credores
extraconcursais trabalhistas e Créditos da Classe | (inclusive
extraconcursais), considerando a existéncia de recursos oriundos da
alienacao dos Ativos e da UPI (Unidade Produtiva Isolada).

o Os pagamentos seréo realizados de acordo com a tabela constante no
Anexo | do Segundo Termo Aditivo. Devido a necessidade de apuracao
final do valor do crédito originario da multa ambiental, caso o valor final
ainda néo tenha sido apurado as datas do pagamento, havera reserva
destes valores devidamente depositados em conta judicial indicada pelo
competente juizo.

e Classe IV — ME e EPP: Os créditos desta classe serdo pagos o limite de 65%

(trinta e cinco por cento) do seu valor base.

o O valor base (ap6s aplicagcdo do desagio) e o saldo devedor
subsequente aos pagamentos serao corrigidos pro rata die a partir da
data da homologacéo, pelo indice de Taxa Referencial acrescidos de
juros remuneratérios pre-fixados de 3% (trés por cento) ao ano. Na
eventual auséncia da Taxa Referencial, serd aplicado o indice que

venha a substitui-lo para o célculo da Caderneta de Poupanca.
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o Os pagamentos serdo iniciados ap0s a quitacdo dos credores
extraconcursais trabalhistas e Créditos da Classe 1 (inclusive
extraconcursais), considerando a existéncia de recursos oriundos da
alienacao dos Ativos e da UPI — Unidade Produtiva Isolada.

e Credor Financiador: Fornecedores de Bens e Servicos Nao Financeiros —

complementacao de amortizagéo.

o Crédito Bonificado Cateqoria 01 — Fornecedores de Bens e Servicos Ndo

Financeiros — complementacéo de amortizacdo. E um mecanismo para

aumentar o retorno sobre o Crédito Sujeito, mediante determinada
contrapartida por parte do Credor. A contrapartida se dard mediante
concessdo de novo crédito, sem que seja agregada qualquer garantia
real ou autoliquidavel para concessao deste crédito, possibilitando o
credor retenha o equivalente a 5% (cinco por cento) do novo crédito
fornecido, para aumentar o retorno da divida previamente existente.

= Caréter optativo.

» Os valores pagos nesta categoria sdo complementares as demais
formas de pagamentos, tendo como limite o correspondente a
25% (vinte e cinco por cento) do valor base do credor optante por
esta modalidade.

» Esta modalidade podera ser usada pelo credor fornecedor de
matérias-primas, insumos ou servi¢os, nao caracterizados como
agente financeiro.

» Para usar esta modalidade, o Credor devera conceder o prazo
minimo de pagamento de 30 (trinta) dias do faturamento da
referida mercadoria ou servigo, desde que mantida as condicdes
de preco equivalentes ao de compra a vista.

» O pagamento desta modalidade se dara na mesma data de
pagamento das aquisicbes subsequentes de produtos e/ou
Servigos.

= Nao ha obrigatoriedade por parte das Recuperandas em adquirir
os produtos ou servicos destes fornecedores, caso haja no

mercado condi¢cbes disponiveis manifestamente superiores ao
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preco, encargos financeiros ou prazo em fornecedores que sejam
ou néo participantes do concurso da recuperacao judicial.

o Crédito Bonificado Categoria 02 — Instituicdes Financeiras e de Fomento

Mercantil — complementacido de Amortizacdo. E um mecanismo para

aumentar o retorno sobre o Crédito Sujeito, mediante determinada
contrapartida por parte do Credor. A contrapartida se dara mediante
concessao de novo crédito, sem que seja agregada qualquer garantia
real ou autoliquidavel para concessao deste crédito, possibilitando o
credor retenha o equivalente a 5% (cinco por cento) do novo crédito
fornecido, para aumentar o retorno da divida previamente existente.

= Caréater optativo.

» Os valores pagos nesta categoria, sdo complementares as
demais formas de pagamentos, tendo como limite o
correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do valor base do
credor optante por esta modalidade.

» Esta modalidade podera ser usada pelos credores Instituicdes
Financeiras e de Fomento Mercantil em fomentar financeiramente
as Recuperandas.

» Para utilizar esta modalidade de pagamento, o credor devera
conceder o prazo minimo de pagamento de 30 (trinta) dias do
faturamento da referida mercadoria ou servico, desde que a
concessao de novos créditos ocorra sem que seja agregada
qgualquer garantia real ou auto liquidavel ao credor, que podera
cobrar taxa de juros mensais, maxima equivalente a 100% (cem
por cento) da taxa do valor de CDI (Certificado de Deposito
Interbancario) apurada no vencimento de cada parcela da nova
operacao acrescido de 0,5% (cinco centésimos por cento).

= Além dos juros remuneratorios da nova operacdo o credor
receberd o equivalente a 5% (cinco por cento) do crédito
concedido, a cada 30 (trinta) dias de prazo, como forma de
amortizacdo do Crédito Sujeito.

= O pagamento desta modalidade se dara na mesma data da
quitacdo do crédito anteriormente concedido.
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= Caso estejam cumpridas as condi¢cfes dispostas para esta forma
alternativa de pagamento, as Recuperandas se comprometem a
contratar novos créditos perante estes credores, até o limite de
seu faturamento médio mensal dos ultimos 3 (trés) meses. Nao
h& obrigatoriedade por parte da Recuperanda em adquirir os
servicos financeiros destas instituicdes, caso haja no mercado
condicBes disponiveis manifestamente melhores relativamente a
taxa de juros que sejam ou nado participantes do concurso da
Recuperacéo Judicial.

65. O plano de recuperacdo judicial, ainda prevé:
e Do Valor de Luvas Disponibilizado Resultante da Desocupacao

o A desocupacédo da area onde se encontra a Usina resultara em um valor
de luvas que sera destinado ao pagamento de débitos concursais e pés-
concursais.

e Da Criacéo e Alienacao de Unidade Produtiva Isolada (UPI)

o Baseiam-se na criacdo, para subsequente alienacdo, de uma UPI
(Unidade Produtiva Isolada) industrial cujo valor obtido com o resultado
da alienacao sera usado para amortizar a maior parte do montante dos
Créditos Sujeitos, assim como parte dos Créditos N&o Suijeitos.

e Alienacédo da UPI Usina Firpavi

o As Recuperandas venderdo a UPI Usina Firpavi por meio de alienacao
das quotas representativas do capital social da SPE.

e Da Alienacdo de Ativos Ociosos ou Desnecessarios a Atividade Operacional
das Recuperandas.

o Ativos que ndo sejam mais necessarios a continuidade das atividades
do Grupo, de acordo com sua nova estratégia de negdécios serao
disponibilizados para alienagdo e terdo seus recursos destinados ao
conjunto de credores concursais, bem como demais credores sujeitos

ao processo de recuperacao judicial.
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l1I.1. CUMPRIMENTO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

66. Aguarda-se a realizacdo da Assembleia Geral de

Credores para votacao do Terceiro Aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial.

67. Abaixo a relacdo de credores, atualizada até a data
17 de julho de 2020:

Atualizado até 17 de julho de 2020

crepoRes e e A e e
[TOTAL DE CREDITOS CLASSE | - TRABALHISTA [rs 5.070513,62 ] R$ 405641090[Rs - |Rs 4.056.41090 |
[TOTAL DE CREDITOS CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS [Rs 8150.043,89 | RS sorsaLis[rs - [Rs 5.297.531,78 |
[TOTAL DE CREDITOS CLASSE IV - ME E EPP | rs 475.238,50 | R$ 30890503|Rs - |Rs 308.905,03 |
[TOTAL GERAL DE CREDITOS [rRs 1369580001 RS osezerors - [Rs 9.662.847,70

IV. DAS PENDENCIAS

68. Conforme solicitacdo desta subscritora, foram

disponibilizados e esclarecidos 0s seguintes pontos:

FIRPAVI
e Esclarecimentos quanto a baixa integral da rubrica de clientes em outubro de
2020;

o Resposta: “Baixa de clientes, houve o recebimento do saldo, e a partir
de entdo eventuais receitas foram recebidas dentro do proprio més”.

e Esclarecimentos quanto a reducdo de R$ 782.347 (setecentos e oitenta e dois
mil, trezentos e quarenta e sete reais), na rubrica de resultados acumulados
em outubro de 2020;

o Resposta: “Reducgéo rubrica resultados acumulados, em meados de final
de 2016 ocorreu a transacdo de dividas da FIRPAVI com a empresa
Sinalisa, e foi permutado com direito de crédito de consércio, faltou esta

informacgé&o na contabilidade, que foi regularizada, documentos anexo.”
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Esclarecimentos do que se se refere as outras receitas ndo operacionais,
descritos como: “valor a crédito referente Terrestre Ambiental Ltda. conforme
extrato”;

o Resposta: “Receitas Terrestre, esta receita refere-se a utilizacdo de
propriedade da FIRPAVI situada no Litoral, que € utilizada para aterro
sanitario, administrada pela Terrestre.”

Foram disponibilizados os Fluxos de Caixa dos meses de julho e agosto de
2020;

Foram disponibilizados o resumo da folha de pagamento, Sefip e Darf, do més
de agosto de 2020;

Foram disponibilizados o passivo segregado em concursal e extraconcursal
dos meses de agosto a dezembro de 2020, contudo, faz-se necessario maiores

esclarecimentos.

CONCRELAR

Foram solicitados maiores esclarecimentos, quanto a reclassificacdo da
Receita de Locacdo de equipamentos como receita bruta, anteriormente
registrado como outras receitas operacionais, no Demonstrativo de Resultado
(DRE) disponibilizado, segundo os gestores, foram corrigidos e reclassificados;
Foi disponibilizado o balancete, data base de setembro de 2020,
correspondente com a DRE;

Disponibilizado o Fluxo de Caixa do més de agosto de 2020;

Foram disponibilizados o passivo segregado em concursal e extraconcursal
dos meses de agosto a dezembro de 2020, contudo, faz-se necessario maiores

esclarecimentos.

69. Ademais, aguarda-se esclarecimentos e

documentos complementares quanto a:

FIRPAVI

Relatério do Imobilizado, data base dezembro de 2020, segundo 0s gestores,

estdo sendo confeccionados pela equipe de engenharia;
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e Disponibilizar o SPED Contribuicdo dos meses de agosto a dezembro de 2020.

CONCRELAR

¢ Relatdrio do Imobilizado, data base dezembro de 2020, segundo os gestores,
estdo sendo confeccionados pela equipe de engenharia;

e Disponibilizar o relatério de suporte do financeiro, de fornecedores com saldo
acumulado em aberto, data base dezembro de 2020;

e Disponibilizar o SPED Contribuicdo dos meses de agosto a dezembro de 2020;

e Constatou-se reprocessamento da conta do Imobilizado Liquido, em dezembro
de 2019 (conforme balancete), constou saldo de R$ 6.183.145 (seis milhdes,
cento e oitenta e trés mil, cento e quarenta e cinco reais), apoés
reprocessamento dos dados contabeis (conforme saldo inicial do balancete de
janeiro de 2020) constou saldo de R$ 4.644.876 (quatro milhdes, seiscentos e
quarenta e quatro mil, oitocentos e setenta e seis reais), apresentando reducgéo
expressiva, sendo necessario maiores esclarecimentos, no que se refere a
“baixa” de ativo imobilizado e/ou apresentacdo do laudo de reavaliagdo de
ativos.

o Agquarda-se os documentos de suporte.

V. DA CONCLUSAO

70. A FIRPAVI apresentou reducao no faturamento em
novembro de 2020, em relacdo ao més anterior, e auséncia de faturamento em
dezembro de 2020, refletindo em prejuizo contabil no ultimo bimestre e no resultado
acumulado no exercicio de 2020, decorrente do elevado gastos com custos e
despesas, enquanto a CONCRELAR auferiu resultado superavitario no més de
novembro de 2020, e resultado deficitario no més de dezembro de 2020 e de forma
acumulada no resultado do exercicio de 2020, decorrente da apropriagdo da

depreciacdo do exercicio de 2020.

71. A FIRPAVI encerrou dezembro de 2020, com

cenario deficitario, no que se refere ao indice de liquidez, contudo, apresentou cenario
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satisfatério no grau de endividamento, em relagdo aos bens e direitos, e a
CONCRELAR apresentou cenario deficitario, tanto para o indice de liquidez, como

para o indice de endividamento.

72. Conforme noticia publicada em 06 de janeiro de

2021, pela Prefeitura Cidade de Sdo Paulo?, ja foi realizado o recapeamento de 401
vias na cidade:

‘O recapeamento de vias € um dos servicos de zeladoria sob

coordenacao da Secretaria Municipal das Subprefeituras (SMSUB). O

programa realiza o recapeamento das vias prioritarias da capital. Até

0 més de dezembro de 2020, 401 vias ja foram recapeadas desde o

inicio do programa, totalizando 701,1 quildmetros de extensao.”

73. Assim, no tocante as obras publicas de
infraestrutura, estdo tendo a devida continuidade, contudo, verifica-se que mesmo
com o mercado estavel, a situacado néao refletiu melhora do faturamento na empresa
FIRPAVI, principal empresa do GRUPO, que no ultimo bimestre, apresentou queda e

auséncia de receita.

VI. DO ENCERRAMENTO

74. O Administrador Judicial informa que toda a
documentacdo verificada para a elaboracdo do presente relatério encontra-se a

disposicéo dos interessados, mediante agendamento prévio.

75. Sendo o0 que tinha para 0 momento, este
Administrador Judicial se coloca a disposicdo de Vossa Exceléncia, dos nobres
advogados da Recuperanda, credores, bem como do ilustre representante do

Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos que se facam necessario.

Termos em que, pede deferimento.

lhttps://WWW.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/subprefeituras/noticias/’?p:260556
43
Rua Major Quedinho, 111 - 18° andar - Consolagéo - S&o Paulo - SP - CEP 01050-030 - http://www.laspro.com.br
E-mail: adv@Ilaspro.com.br - Fone: Oxx11 3211-3010 - Fax: Oxx11 3255-3727

72-854.1 CT | CM /AL | RJ1-LC



L ASPIRO

ADVOGADOS ASSOCIADOS

Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2021.

OAB/SP n® 98.628
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